甘肃金桥律师事务所2024年度部门整体绩效

报告
一、基本情况

（一）部门整体情况
1.年度部门总目标及主要任务
根据县司法局发展规划，结合部门年初工作要点，我单位制定了如下年度目标及任务：
1.年度总体目标
2024年总体预期目标：1、办理各类法律案件100件以上；2、印制各类公证告知宣传产品1万册以上；3、为符合条件的当事人提供法律援助服务。
2.年度部门整体预算绩效目标、绩效指标设定情况
我单位根据2024年度工作计划，按照相关文件要求，制定部门年度整体预算绩效目标表。
本次自评指标体系包括3个一级指标、7个二级指标、28个三级指标。其中一级指标从投入管理指标、产出指标、效益指标3个方面，对一级指标进行细化评价；二级指标从整体工作目标管理情况、预算和财务管理、绩效管理、重点工作任务完成、履职目标实现、履职效益、满意度7个方面对一级指标进行细化评价，三级指标是对二级指标的细化、量化。
二、绩效监控工作组织实施情况

（一）绩效监控范围
我单位按照“全面覆盖、突出重点、权责对等、约束有力、结果运用、及时纠偏”的原则，对2024年预算资金进行监控。
（二）组织开展程序
1.收集绩效监控信息。我单位对照批复的绩效目标，以整体绩效目标和项目支出（含财政评价项目）绩效目标执行情况为重点收集绩效监控信息。
2.分析绩效监控信息。我单位在收集上述绩效信息的基础上，对偏离绩效目标的原因进行分析，对全年绩效目标完成情况进行预计，并对预计年底不能完成目标的原因及拟采取的改进措施做出说明。
3.填报绩效监控情况表。在分析绩效监控信息的基础上，我单位通过预算管理一体化系统填写《部门整体支出绩效监控情况表》和《项目支出绩效监控情况表》，并按程序审核报送。
4.报送绩效监控报告。我单位在汇总分析绩效监控结果的基础上，形成本单位绩效监控总结报告。
（三）责任单位
合水县司法局

三、绩效监控结果及趋势分析

（一）部门整体支出
1.部门整体支出金额和执行率
我单位2024年年初预算138.54万元，全年预算138.54万元。
2.绩效目标实现程度以及趋势分析
我单位严格按照绩效管理的相关要求，对本单位整体支出绩效运行实施监控。截至到监控日，28个三级指标的完成情况如下：
（1）投入管理指标完成情况分析
①工作目标管理
年度履职目标相关性：该指标预期值为相关，实际完成值为相关，完成监控时段目标。
工作任务科学性：该指标预期值为科学，实际完成值为科学，完成监控时段目标。
绩效指标合理性：该指标预期值为合理，实际完成值为合理，完成监控时段目标。
②预算和财务管理
预算编制完整性：该指标预期值为完整，实际完成值为完整，完成监控时段目标。
专项资金细化率：该指标预期值为大于等于90%，实际完成值为100%，完成监控时段目标。
预算执行率：我单位2024年年初预算138.54万元，全年预算138.54万元。
预算调整率：我单位2024年年初预算138.54万元，该指标预期值为小于等于15%，实际完成值为0%，完成监控时段目标。
结转结余率：该指标预期值为小于等于10%，实际完成值为0%，完成监控时段目标。
“三公经费”控制率：我单位无三公经费。

政府采购执行率：截至到2024年12月31日，我单位2024年计划采购项目全部通过政府采购方式确定供应商，政府采购执行率100%。该指标预期值为大于等于90%，实际完成值为100%，完成监控时段目标。
决算真实性：该指标预期值为真实，实际完成值为真实，完成监控时段目标。
资金使用合规性：该指标预期值为合规，实际完成值为合规，完成监控时段目标。
管理制度健全性：该指标预期值为健全，实际完成值为健全，完成监控时段目标。
预决算信息公开性：该指标预期值为公开，实际完成值为公开，完成监控时段目标。
资产管理规范性：该指标预期值为规范，实际完成值为规范，完成监控时段目标。
③绩效管理
绩效目标编制完成率：2024年度我单位所有项目绩效目标编制均已完成，该指标预期值为等于100%，实际完成值为100%，完成监控时段目标。
绩效监控完成率：2024年度我单位所有项目均已开展绩效监控，该指标预期值为等于100%，实际完成值为100%，完成监控时段目标。
绩效自评完成率：2024年该指标预期值为等于100%，实际完成值为0，未完成监控时段目标。
部门绩效评价完成率：2024年该指标预期值为等于100%，实际完成值为0，未完成监控时段目标。
评价结果应用率：2024年该指标预期值为等于100%，实际完成值为0，未完成监控时段目标。
（2）效益指标完成情况分析
①履职效益
强化依法执审，切实履行监督职责：该指标预期值为提高，实际完成值为提高，完成监控时段目标。
②满意度
群众满意度：该指标预期值为大于等于90%，实际完成值为90%，完成监控时段目标。
四、存在的主要问题及原因分析

（一）部门整体
负责贯彻落实中央关于全面依法治国的方针、政策，研究我县全面依法治县重要事项，根据中央、省、市统一部署统筹协调、整体推进、督促落实我县全面依法治县各项工作；协调有关方面提出全面依法治县中长期规划建议，负责有关重大决策部署督察工作；承担统筹推进法治政府建设的责任。

（二）年度部门总目标及主要任务
根据工作计划并结合部门年初工作要点，我单位制定了如下年度目标及任务：
1.年度总体目标
2024年总体预期目标：1、办理各类法律案件100件以上；2、印制各类公证告知宣传产品1万册以上；3、为符合条件的当事人提供法律援助服务。
年度主要工作内容

负责贯彻落实中央关于全面依法治国的方针、政策，研究我县全面依法治县重要事项，根据中央、省、市统一部署统筹协调、整体推进、督促落实我县公证业务各项工作。

3.年度部门整体预算绩效目标、绩效指标设定情况
我单位根据2024年度工作计划，按照政策文件要求，制定部门年度整体预算绩效目标表。
本次自评指标体系包括18个一级指标、9个二级指标、26个三级指标。其中一级指标从投入管理指标、产出指标、效益指标18个方面，对一级指标进行细化评价；二级指标从整体工作目标管理情况、预算和财务管理、绩效管理、重点工作任务完成、履职目标实现、履职效益、满意度7个方面对一级指标进行细化评价，三级指标是对二级指标的细化、量化。
项目支出
①年度履职目标相关性，指标1分，得1分。
我单位结合部门年初工作要点，制定了年度目标。符合国家、省、县、县委、县政府战略部署和发展规划，与国家、省、县、县宏观政策、行政政策一致；目标与部门职责、工作规划和重点工作相关；确定的预算项目合理，与工作目标密切相关；工作任务和项目预算安排合理。
②工作任务科学性，指标1分，得1分。
我单位结合部门年初工作要点，制定了1项主要工作任务，有明确的绩效目标，工作任务对应的预算项目有明确的绩效目标，绩效目标与部门职责目标、工作任务目标一致，能体现预算项目的产出和效果。
③绩效指标合理性，指标1分，得1分。
我单位根据相关文件要求，制定的绩效指标明确合理，并细化、量化，绩效指标与部门职责目标、工作任务目标一致，能体现预算项目的产出和效果。
五、下一步改进工作的意见建议

根据今后的工作任务和要求，吸取前年工作的经验，明确努力方向，加强绩效评价在目标上的设定，完善绩效评价内容。
科学制定绩效目标，参照历史数据、行业标准、计划标准等数据资料，设置指向明确、细化量化、合理可行、相应匹配的绩效目标，为后期开展绩效监控和评价提供基础支撑。
六、其他需要说明的问题

绩效自评工作经验。通过此次部门整体绩效自评，我单位充分了解到本级部门的整体运行情况和工作开展进度、成效及不足之处。
此次评价发现的相关问题和经验，为我单位今后的工作规划提供了借鉴，能够指导今后工作实际开展，促使我单位内部管理的系统化和规范化。
