合水县城市管理综合行政执法队部门整体支出
绩效评价报告

	一、项目基本情况

	基 本 情 况
	项目名称
	合水县城市管理综合行政执法队部门整体支出绩效评价

	
	评价年度
	2024年度
	评价类型
	财政评价

	
	委托评价单位
	合水县财政局
	评价机构名称
	甘肃正成鸿诺会计师事务所（普通合伙）

	
	评价对象名称
	合水县城市管理综合行政执法队

	实 施 目 的
	为强化部门支出责任，提升部门履职成效，提高财政资金使用效益，对合水县城市管理综合行政执法队2024年度部门整体支出开展绩效评价，评价工作以预算资金管理为主线，从部门规划、运行成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发展能力和服务对象满意度等方面，衡量部门整体及核心业务实施效果，推动部门提高整体绩效水平。

	资 金 情 况（万元）
	预算安排资金
	2,387.25万元
	实际到位资金
	2,387.25万元

	
	其中：省级财政
	
	其中：省级财政
	

	
	县级财政
	2,387.25万元
	       县级财政
	2,387.25万元

	
	实际支出资金
	2,387.25万元
	结转结余资金
	[bookmark: _GoBack]0万元

	
	预算执行率
	100%


二、部门绩效目标

	年度绩效
目标
	1.实现城市基础设施正常运转；
2.确保城市管理秩序良好；
3.营造良好的人居环境；
4.保障市民出行安全；
5.城区及部分乡镇PM2.5指数达到标准。

	三、评价基本情况

	评价范围
	2024年度合水县城市管理综合行政执法队部门整体支出

	评价依据
	1.《中华人民共和国预算法》；
2.《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的管理》（中发〔2018〕34号）；
3.《财政部关于印发〈项目支出绩效评价管理办法〉的通知》（财预〔2020〕10号）；
4.《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）；
5.中共甘肃省委甘肃省人民政府《关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（甘发〔2018〕32号）；
6.《甘肃省财政厅关于印发预算绩效管理工作成效量化评分标准的通知》（甘财绩〔2025〕3号）；
7.《中共合水县委合水县人民政府关于进一步加强预算绩效管理工作的实施意见》（合发〔2024〕7号）；
8.《关于开展2025年部门和财政重点绩效评价评估工作的通知》（合财发〔2025〕59号）；

	绩效评价指标体系
	围绕部门规划、运行成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发展能力、服务对象满意度等七个维度构建绩效评价指标体系，其中：一级指标7个、二级指标12个、三级指标31个。部门规划等一级指标占比分别为 12%、10%、26%、28%、4%、10%、10%。

	评价方法
	目标管理法、因素分析法、标杆管理法、比较法。

	数据采集及处理办法
	信息与数据收集采取抽样调查、现场调研、结构式访等方式进行，数据处理采取统计分析方法开展。

	绩效评价工作过程
	接受委托任务、拟订方案、开展培训、现场评价、撰写报告、资料归档。


四、评价结论和绩效分析

	综合评价结论
	评价得分
	
89分

	评价等级
	
良


	绩效
分析
	指标
	部门
规划
	运行
成本
	管理
效率
	履职
效能
	社会
效益
	可持续
发展能力
	服务对象满意度
	合计

	
	得分率
	96%
	100%
	77%
	100%
	100%
	75%
	80%
	89%


五、存在的问题

	1.财务管理制度覆盖面不全，缺乏专项管理制度，如档案管理制度，合同管理制度，导致没有明确的归档标准，调取部分档案查阅时较为混乱，上年度财务资料未及时归档。
2.合水县城市管理综合行政执法队中期规划建设存在关键要素缺失，未单列智慧城管专项规划，与省级"一网统管"要求存在差距；监督考核形式化，规划落实情况未纳入干部绩效考核中；评价机制缺失，未建立科学的规划实施评价体系。
3.群众对城管工作的不满核心在于执法不规范、不透明、不公平，对摆摊区域管理“一天一个样”，缺乏明确规范，摊贩无所适从，作出处罚时过度依赖罚款手段，而非疏导管理，加剧了群众的对立情绪。

	六、有关意见建议

	1.建立健全《合水县城市管理综合行政执法队财务管理办法》及5个配套细则，开展监督问责机制，每季度开展财务交叉检查，结果纳入绩效考核，组织财务人员参加会计继续教育专题培训。
2.建立专项智慧城管规划，建立“四个一”推进机制，一个项目、一名领导、一个专班、一套方案；建立“双评价”制度，年度评价：重点评价指标完成情况，中期评价：全面评价规划实施效果，完善监督考核，将结果纳入干部绩效考核中。
3.加强执法监督，建立有效的投诉反馈和问责机制；提升执法透明度，明确政策执行标准，避免随意性；注重民生导向，平衡城市管理与群众生计需求。

	七、其他需要说明的事项

	1.采取统筹规划评价工期、规范评价管理流程、严格评价机构筛选、强化评价过程管控、优化评价组织模式等措施，统筹推进项目实施。
2.创新项目主评人“交叉评审”、第三方机构“内审+终审”“质费挂钩”等机制，提高绩效评价服务水平和报告质量。
3.对财政绩效评价结果及有关情况进行了通报，要求各有关部门举一反三、跟踪落实问效，充分发挥“以评促改”的积极作用，对标对表分析本部门本行业在预算绩效管理方面存在的短板弱项，做好问题整改和政策落实。
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