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合水县污水处理社会购买服务项目 

绩效评价报告 
 

一、项目基本情况 

基
本
情
况 

项目名称 合水县污水处理社会购买服务项目支出绩效评价 

评价年度 2024年度 评价类型 财政评价 

委托评价单位 合水县财政局 评价机构名称 
国金益通（庆阳）
管理咨询有限公司 

评价对象名称 合水县住房和城乡建设局 

实
施
目
的 

合水县住房和城乡建设局污水处理社会购买服务项目是根据合水县

人民政府十九届第37次常务会议指示，委托第三方技术服务公司对全县

13个污水处理站进行托管运维服务，旨在提高全县污水处理厂（站）运

行效率，保护水资源环境，提高生态效益，助推生态文明建设。 

资
金
情
况
（
万
元
） 

预算安排资金 500.00万元 实际到位资金 500.00万元 

其中：省级财政  其中：省级财政  

县级财政 500.00万元 县级财政 500.00万元 

实际支出资金 300.00万元 结转结余资金 200.00万元 

预算执行率 60% 

二、部门绩效目标 
 

年度绩效 
目标 

该项目总体目标为：确保污水处理正常处理及排放，保证资

金拨付及时，提高人民群众生活质量；水质安全改善生态环境，

提高生态效益，助推生态文明建设。 

三、评价基本情况 

评价范围 
此次绩效评价对象为合水县住建局污水处理社会购买服务项

目，预算资金500万元，评价时间节点为2024年1月1日—2025年5
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月30日（鉴于本项目运维服务期限自2024年5月1日起至2025年5月

30日止，故本次评价时间予以相应延展）。 
 

评价依据 

1、《中华人民共和国预算法》（2018年12月29日修订）； 

2、《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发

〔2018〕34号）； 

3、财政部《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2022〕10

号）； 

4、财政部《中央部门项目支出核心绩效目标和指标设置及取值指

引（试行）》； 

5、《关于推进污水资源化利用的指导意见》（发改环资〔2021〕

13号）； 

6、甘肃省财政厅关于印发《甘肃省省级预算绩效目标管理办法》

的通知甘财预﹝2014﹞26号； 

7、其他相关依据文件。 

绩效评价指
标体系 

按照项目支出绩效评价相关要求，从决策、过程、产出和效益

四个维度结合污水处理社会购买服务项目的内容和特点设计包括4

个一级指标、14个二级指标、22个三级指标组成。权重分分配为决

策11分、过程32分、产出31分、效益26分。各项指标赋分结合评分

要点，采用直接赋分、按照完成比例赋分、按评判等级赋分和满意

度赋分的规则进行合理赋分。绩效评价得分采用百分制，满分为

100分，依据财政部关于印发《项目支出绩效评价管理办法》的通

知（财预〔2020〕10号），绩效评价等级划分标准为90（含）—

100分为“优”、80（含）—90分为“良”，60（含）—80分为 

“中”、60分以下为“差”。 

评价方法 

本次绩效评价通过资料收集分析、现场评价和问卷调查，运用

定量与定性相结合的方法，根据年度绩效目标等计划标准，采用目

标比较法、因素分析法、公众评判法对资金使用绩效进行对比分

析，了解影响目标实现的相关因素和居民的满意程度。 

数据采集及
处理办法 

信息与数据收集采取文本收集、现场调研、深度访谈、问卷调
查等方式进行，数据处理采取定性分析与定量分析相结合的方法开
展。 

绩效评价工
作过程 

本次绩效评价工作按照前期准备、组织实施、撰写报告和档案
归集四个阶段统筹推进，整体评价工作于2025年5月开始至2025年6
月完成，各阶段具体工作安排如下： 

①资料清单下发 ②调研时间确定 ③现场资料收集 ④问卷发放
⑤数据整理分析 ⑥撰写报告 ⑦评价指标评分 ⑧形成报告初稿 ⑨
审核修改定稿 ⑩对工作过程中收集的项目资料、方案和报告等有关
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资料归档。 

四、评价结论和绩效分析 
 

综合
评价
结论 

评价得分 

 

84.65 

 
评价等级 良 

 

 

绩效 

分析 

指标 决策 过程 产出 效益 合计 

得分

率 95.45% 89.38% 81.94% 77.5% 84.65% 

五、存在的问题 
 

（一）绩效目标难以量化 

该项目在绩效管理中存在目标设定过于笼统、量化指标不足的问题，主要

表现为：部分三级指标难以量化评价，如“社会可持续发展”、“促进经济社

会发展”、“基本民生保障”。 

（二）预算执行率低 

该项目批复预算资金500万元，截至评价基准日实际支出300万元，预算执

行率为60%，执行进度滞后于计划安排。但截至本报告出具日，项目资金支付进

度已显著改善，累计支付金额达492.85万元，支付率提升至98.57%。 

（三）未按合同约定付款 

合水县住建局与庆阳市西峰区园区污水处理厂有限公司实施合同约定合同

价款为624.7万元，支付方式为“托管运行稳定达标后，每月月底，乙方提供税

务发票，由各业主单位签字确认并加盖公章后提交甲方，由甲方统一向财政局

申请拨付运维经费”。截止评价基准日，共支付资金186.5万元，未按合同约定

执行。 

六、有关意见建议 



 4 

（一）量化绩效指标体系 

建议合水县住建局制定可测量的量化指标转化标准，参考行业基准值设置

关键指标，引入专家评审机制，并建立动态优化机制，确保绩效目标可衡量、

可评价。 

（二）提高预算执行效率 

建议合水县住建局实施月度执行通报制度，优化资金审批绿色通道，建立

超10%偏差预警机制，并将执行率与下年度预算挂钩，切实提升资金使用效益。 

（三）强化合同付款管理 

建议合水县住建局建立合同付款台账和计划管理，优化审批流程时限，设

立专项督导组定期核查，并将付款及时率纳入考核，确保按约履行付款义务。 

七、其他需要说明的事项 

报告中的数据、案例均由合水县住房和城乡建设局提供，并对真实性、合法

性、完整性负责。 

 


