中共合水县委政法委员会文件
合政法字〔2024〕10号
          
中共合水县委政法委员会

2023年度部门整体支出绩效自评报告

县财政局：
为进一步提高财政资金的使用效益，提高财政管理效率和提高公共服务水平，根据相关文件精神并结合实际情况，我委对2023年度部门整体支出情况进行了全面梳理和评价，现将自评情况报告如下：
一、项目基本情况

（一）项目立项背景。

深入贯彻中央、省委、市委、县委决定，对政法工作研究提出部署，加强过硬队伍建设，深化智能化建设，坚决维护国家政治安全、确保社会大局稳定、促进社会公平正义、保障人民安居乐业；了解掌握和分析研判政法工作情况动态，分析社会稳定形势，创新完善多部门参与的综治维稳工作机制，协调推动预防、化解影响社会稳定的社会矛盾和风险，协调应对和处置重大突发事件；掌握分析政法舆情动态，指导协调政法部门媒体网络宣传工作，指导政法部门做好涉及政法工作的重大宣传工作；指导和协调政法各部门密切配合，研究和协调重大、疑难案件，推进严格执法、公正司法。
（二）项目预算安排及使用情况。

2023年预算安排：

基本支出：197.64318万元，项目支出：153.3218万元。

2023年项目使用情况：

基本支出：202.865726万元，项目支出：149.150439万元。
（三）项目组织管理。

1、组织机构及项目管理

为了确保项目的顺利实施，中共合水县委政法委员会决定成立以常务副书记为组长，分管领导为成员的项目领导小组，负责项目的具体组织实施和协调管理，负责支持项目建设。  

2、项目管理

（1）项目实施由中共合水县委政法委员会项目领导小组规划、指导、监督。

（2）负责组织对项目进行管理，严格按照有关规定和程序，实施合同管理，落实具体责任单位和责任人，按照项目任务和要求，严格监督检查和考核加强对项目的全程监督管理，确保项目进度。

3、质量管理

加强项目质量管理，对项目质量检查和质量验收，确保项目质量符合规范标准。
二、项目绩效目标

保障机关正常运行；确保综治中心、油区管护、群防群治、涉法涉诉、防教、肇事肇祸、精神障碍患者救治、扫黑除恶工作提质增效；设备得到有效维护，社会治安水平不断提高，人民安全感不断增强；符合条件的申报人员得到救助，有效化解矛盾纠纷，托住救助这条底线，促进社会更加和谐；精神障碍患者得到有效监护。

三、评价基本情况

（一）评价目的。对本单位2023年度所有项目实施情况开展一次全面的评价，对项目实施过程中的绩效偏差作出细致客观的体检，在项目实施后期进行校正，使项目实施进一步规范科学有效，为今后项目实施提供科学有效的支撑。
（二）评价对象与范围。

本单位2023年所有支出项目，包括基本支出和项目支出。
（三）评价依据。

按照现有数据和调查评判数据相结合的方式对本单位项目整体实施的部门管理、履职效果、能力建设等3项一级指标，资金投入、财务管理、采购管理、资产管理、人员管理、重点工作管理、部门履职目标、部门效果目标、服务对象满意度、社会影响、长效管理、人力资源建设、档案管理等13项目二级目标，基本支出预算执行率、项目支出预算执行率等17项具体指标完成情况作出客观细致的评价。
（四）评价原则、评价方法。

按照客观、公正、严谨、据实的原则，通过现有数据和调查评判数据、非现场评价和现场评价相结合的方式进行评价。
（五）绩效评价指标体系。

一级指标3项：部门管理、履职效果、能力建设；二级目标13项：资金投入、财务管理、采购管理、资产管理、人员管理、重点工作管理、部门履职目标、部门效果目标、服务对象满意度、社会影响、长效管理、人力资源建设、档案管理；

目标指标17项：基本支出预算执行率7分、项目支出预算执行率7分、“三公经费”控制率6分、结转结余变动率5分、财务管理制度健全性5分、资金使用规范性5分、政府采购规范性5分、资产管理规范性5分、在职人员控制率5分、重点工作管理制度健全性5分、部门履职能力5分、部门服务水平5分、群众满意度10分、维护社会安全稳定性5分、预算监督资金覆盖率10分、绩效人员能力提升5分、档案管理规范性5分，指标总分100分。
（六）评价人员组成。

成立以常务副书记为组长，分管领导为成员的评价小组，负责整体项目的绩效评价等工作，财务管理人员承办具体业务。

（七）绩效评价工作过程。

按照绩效评价要求，成立了绩效评价工作小组，对2023年度全部支出项目进行了梳理分析对比，对照项目支出绩效评价指标体系逐项进行分析研判评价，确保对每个绩效评价指标有据可依，评的实、评的准，为撰写整体支出绩效报告提供详实有效的支撑。

四、评价结论及分析

1.部门管理情况分析

（1）资金投入。

 基本支出预算执行率：102.64%。基本支出预算197.64318万元，决算202.865726万元。得分：7分。
项目支出预算执行率：97.28%。项目支出预算153.3218万元，决算149.150439万元。得分：6.8分。
“三公经费控制率”：99.8%。三公经费预算1.7万元，决算1.697万元。得分：6分。
转结余变动率：2.72%。项目结余4.171361万元，项目支出预算153.3218万元。得分：4.9分。
（2）财务管理

建立了财务管理制度，分别为《中共合水县委政法委员会预算绩效管理办法》《中共合水县委政法委员会财务管理制度》《中共合水县委政法委员会部门预算绩效目标管理办法》《中共合水县委政法委员会部门预算绩效运行监控管理办法》《中共合水县委政法委员会项目支出绩效部门评价工作规程》《中共合水县委政法委项目支出绩效单位自评工作规程》《中共合水县委政法委员会部门预算项目事前绩效评估管理办法》，制度健全规范。得分：4.9分。

资金使用规范性：规范。得分：5分。
（3）采购管理

采购管理的规范性：规范。得分：5分。
（4）资产管理
建立了固定资产台账，固定资产账实相符，年末进行了盘点，不存在报废固定资产未下账等问题。资产管理规范。得分：5分。
（5）人员管理

编制数：16个，在编人数13人，在职人数14人。在职人员控制率87.5%。得分：5分。

（6）重点工作管理

重点工作管理制度健全性：健全。得分：5分。
2.履职效果

（1）部门履职目标

项目的实施极大提升了政法委机关履职能力，为全县经济社会高质量发展提供了强有力的政法保障。部门履职能力：优。得分：5分。
（2）部门效果目标

部门服务水平：优。得分：5分。
（3）服务对象满意度

项目的实施极大促进了县乡社会治理水平，群众安全感、幸福感极大提升。群众安全感满意度达到98%。得分：10分。
（4）社会影响

综合治理方式不断创新，维护社会稳定水平持续提升。维护社会稳定性：良好。得分：5分。
3.能力建设

（1）长效管理

预算监督资金覆盖率100%。得分：10分。
（2）人力资源建设

对绩效管理人员的培训指导及时有效，业务水平不断提升。绩效人员能力提升：显著。得分：5分。
（3）档案管理

对绩效评价资料进行整理归档及时，装档合规。档案管理规范性：规范。得分：5分。
整体绩效指标总得分99.7分，项目支出执行率97.28%扣除0.2分，转结余变动率：2.72%扣除0.1分。扣分原因是项目预算支付数未全部支付到位，下一步将对项目实施进度及时跟踪监控，积极推动项目资金及时有效全额支付。
五、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

及时对项目进行申报，制定年度总体目标任务，细化年度绩效指标，对项目的完整性、相关性、适当性、可行性等进行审核，确保项目决策扎实有效。

（二）项目过程情况。

对项目支出绩效目标运行情况分阶段进行监控，对照各项目标任务，及时跟进项目进度，对指标完成情况及时分析研判，确保各项指标任务能够保质保量完成。

（三）项目产出情况。

全年共完成项目投资352.016165万元。

（四）项目效益情况。

项目的实施极大促进了我县政法事业健康高效发展，群众安全感、幸福感极大提升，为我县经济社会高质量发展提供了强有力的保障。

六、存在的问题及原因分析

我委将严格按照绩效目标落实各项工作措施，全面完成了绩效目标，下一步，我委将严格经费使用，明确管理责任，督促做好后续管理方面工作。
中共合水县委政法委员会

2024年6月18日











