
合水县供销社整体支出绩效自评报告

项目主管部门：合水县供销合作社联合社
评价实施部门：合水县供销合作社联合社

2022年，在县委、县政府的坚强领导下，在县委各部委、县直各部门的大力支持下，县供销社坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十大精神为指导，认真贯彻中央、省、市、县委重大决策部署，紧紧围绕深化供销综合改革、创新农村经济服务平台，以三农工作为中心助推乡村振兴战略，精心谋划，强化落实，统筹推进党建、党风廉政、宣传思想及精神文明等工作有序开展，圆满完成了全年各项工作任务，现将县供销社2022年重点工作任务及整体支出绩效评价如下。
项目基本情况
在县内新发展乡镇惠农服务平台2个，村级惠农服务站点5个，庄稼医院2个、乡镇供应中心1个、乡镇收购站1个、乡镇电商服务站3个，新建村级回收点4个，新建和改造基层供销合作经济组织8个，其中新建基层社1个、农民专业合作社2个、农业服务中心1个；规范提升农民专业合作社2个、示范社1个，改造村级供销综合服务社1个。
项目绩效评价

该项目实施完成后，夯实了基层组织基础，扩大了基层组织服务范围，加强了基层组织力量，服务12各乡镇36个行政村农民的农资供应，解决就业350人，产生经济效益270万元。

三、评价基本情况
1、评价目的

努力深化供销综合改革，圆满完成改革任务，科学合理用好项目资金。
为认真贯彻中央11号文件精神，全面完成综合改革任务，县供销社把综合改革任务仍然作为今年全系统工作的重中之重。县供销社对综合改革下欠任务进行了分解、细化，认真研究，结合合水供销实际情况制定了改革工作方案，明确了工作任务，靠实了工作责任，企业改制遗留问题已得到解决，按照社企分开、政企分开的原则，坚持把方向、管大局、抓落实。

以项目为抓手、强化社属企业，促进农特产品的生产销售。为了全面贯彻落实省、市社的目标任务，年初，县供销社组织全体干部职工认真学习市社的工作计划和业务指标、考核办发等文件精神，同时根据业务指标任务结合我县实际情况，制定了合水县供销社系统业务指标计划并下发给各个基层社、社属企业、专业社，并将任务指标层层分解，落实到每一个企业和基层社，并且实行包抓责任制，主要领导总体抓、分管领导带头抓，一级抓一级层层抓落实，把每一个社属企业、基层社、专业社的经济指标都靠实到每一个管部职工身上。截至目前，完成商品销售总额114868万元，农产品销售总额51624万元，实现利润总额1889万元。持续开展现代流通经营服务体系和农业社会化服务体系建设，扩大电商规模，完成农产品线上交易1159万元，完成废旧农膜回收600吨，农业飞防植保8000亩，土壤检测1200次（样），土地流转1200亩，土地托管1300亩。引领陇象集团公司对我县农特产品进行研发、收购、筛选、加工，研发新产品6种，在线上通过832、京东、天猫、供销e家等电商平台，对杂粮、瓜果、净菜、干货、肉蛋、粮油、饮料等10类32种农特产品进行销售，至目前完成线上销售2656万元，补齐了我县农特产品精深加工的短板，解决了农产品的滞销，使我县的农产品实现品牌化并走出合水销往全国。

四、评价结论及分析
合水县供销社科学合理运用项目资金加强了县、乡、村三级供销服务网络体系，县社多次组织干部职工到基层实地调研物资流通、农资保供、日用品市场需求等情况，制定了合水县供销系统2022年基层组织建设实施方案。在县内新发展乡镇惠农服务平台2个，村级惠农服务站点5个，庄稼医院2个、乡镇供应中心1个、乡镇收购站1个、乡镇电商服务站3个，新建村级回收点4个，新建和改造基层供销合作经济组织8个，其中新建基层社1个、农民专业合作社2个、农业服务中心1个；规范提升农民专业合作社2个、示范社1个，改造村级供销综合服务社1个。夯实了基层组织基础，扩大了基层组织服务范围，加强了基层组织力量。

五、绩效评价指标分析
开春以来，我社把化肥、农膜等重要农资保供稳价作为春季农业生产工作的首要任务，早谋划、早部署、早落实，积极深入全县12个乡镇14个农资经营网点，指导科学合理调运储备种子、化肥、农药、地膜等农资，调整充实库存，开展送货上门配送服务，确保了春耕农资市场货源充足、质优价廉。全年储备化肥7000吨，销售6280吨、农膜200吨、农药12吨，超额完成市供销社下达的化肥储备任务。6月份，为了保障全县小麦及时收割，县供销联社组织干部职工深入田间地头，为农户协调联系联合收割机，积极解决疫情防控、核酸检测等具体问题，督促指导农民完成了小麦收割工作。9月份，组织干部职工下乡6次，调研查看基层化肥农资门市25家，协调储备化肥农资2500吨，同时积极与气象部门联系，及时向基层组织和农户通报天气情况，保障了全县冬小麦种植和秋粮收割。

县供销社努力增强企业服务能力，拓宽企业经营服务范围，上下衔接努力争取项目，引导企业，实行企业+合作社+农户的模式，指导庆阳陇象集团创办了“甘肃秦直乳业有限公司”，该公司是由庆阳陇象集团电子商务有限公司投资控股的一家集生鲜乳收购、乳制品生产、生鲜乳道路运输、食品生产、销售饮料生产为一体的湿法万吨全产业链乳制品企业。该公司占地14.66亩，预计投资3000万元，湿法生产线建成后，预计将从根本上解决全县10万只奶羊鲜奶的“卖难”问题，增加奶羊养殖合作社、贫困户和贫困村收入。有效带动合水县域奶山羊产业发展，带动就业1500余人，推动全县奶羊产业健康持续发展。

六、主要经验及做法
（一）科学合理运用资金，创新服务模式、拓宽服务渠道，打造供销工作新亮点
为了提高现代流通服务效率，打造现代化的物流服务。社属企业陇象集团引进了阿里巴巴旗下杭州溪鸟物流科技有限公司最先进的溪鸟自动化分拣设备，成立了“合水县快递物流分拨配送中心”，该中心位于合水县工业集中区陇象集团院内，总占地2000平方米，总投资150余万元，配套全自动化伸缩机1台，大小型分离式狂扫系统各1台，能有效分拣大小型快递，安检机1台、快递专用消毒机1台及快递收纳车15台及防潮垫板若干，共设有48格口，覆盖县城内20个快递驿站，12个乡镇级电子商务站点及大型村级快递站点,部分乡镇采取整合方式同口分拣，分拣结束后，由分公司云途物流分四条线路由专人派送至各驿站及乡村站点。
该分拣中心2022年6月15日开工建设，9月11日完工并投入使用，该分拣线的使用大大提高了分拣效率，减少了分拣成本。截至目前，已入驻邮政快递、极兔快递、韵达快递等7家快递企业，共计分拣快递50000余件。

树立品牌意识，打造展销平台，多种渠道推销农特产品。无品牌、无平台、无加工成为制约我县农特产品销售的主要瓶颈，为了彻底突破这一瓶颈。合水县供销社采用社企联办的方式投资150万元建成合水县农特产品展销中心一处。该中心位于西华池镇师家庄工业园区G211线沿线，占地面积80平方米。展销全县12个乡镇120几种不同品牌的粮油米面、农特产品。采用线上、线下销售相结合，开创直播带货模式，开劈了合水农特产品销售新渠道。

存在的困难和问题。

县级供销社及基层社的基础薄弱，项目资金少、社有企业普遍十分弱小，很难实现规模发展，在为农服务中实际操作困难。

2023年，我们将深入贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，认真学习党的二十大精神和中央农村工作会议精神，全面落实中央、省市决策部署，严格按照县委、县政府的统一安排和要求，科学合理运用项目资金进一步压实责任，转变作风，狠抓落实，全力抓好巩固拓展脱贫攻坚成果，接续推进深化供销综合改革，努力推动全县各项供销工作再上新台阶。
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